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Fundamento

El programa estd sustentado legalmente en instrumentos de planeacion institucional con plena vigencia, en el marco del sistema de
“planeacion democratica de! desarrollo estatal”, acorde con la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberanc de Morelos, que en su
capitulo 2, articulo 70, fraccién XXVI, faculta al Gobernador del Estado para que adopte “todas las medidas necesarias para la buena
marcha de la administracién estatal, {conduzca) la planeacion estatal del desarrolio econamico y social del Estado v (realice) las acciones
conducentes a fa fermulacion, instrumentacién, ejecucidn, contral v evaluacion de los planes y programas de desarrclic”.

Tampién esla respaidado por Ley Estatal de Planeacién (LEP) de! Estado de Morelos (Poder Ejecutivo del Estado de Morelos, 2017: ) que,
en su capitulo segundo, articulos 14 y 15 estipula las caracteristicas, funcionamiento y entidades responsables del Sistema Estatal de
Planeacién Democratica. En el primero de ellos deposita 12 responsabilidad de su realizacién en las “dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal y los Municipios”, en lanto gue en el segundo se marca a obligacion de dichas entidades de sujetarse a las
disposiciones reglamentarias de la ley para la “formulacion, instrumentacion, control y evaluacion de los planes y programas”. Mas en
especifico. en su articulo 17 sobresalen tas fracciones Ill y IV, en las cuales se manifiesta 3 responsabilidad de las dependencias de la
administracion publica estatal para: “Elaborar y expedir programas sectoriales, tomando en cuenta las propuestas que presenten las
entidades del sector y los ayuntamientos, asi como las opinionas de Jos grupos sociales interesados; v que estos programas, cuenten con
un mecanismo de seguimiento basado en indicadores estratégicos” (fraccion ill). Y “Asegurar la congruencia de los Programas Sectoriales
con el Plan Estatal, con los Planes Municipales y con ios Programas gue de elios deriven” {fraccién 1V} (Ibid. pag. 12).

Comentarios generales

La Evaluacién de consistencia y resultados del Programa Presupuestario E101 Agua Potable, Alcantariliado y Saneamiento, a cargo de la
Comusion Estatal del Agua. Se realizd con ¢l proposite general de retroalimentar al programa con informacién relevante para su mejor
funcionamiento de ser el caso, en lo concerniente a su disefio, gestion y resultados. La importancia de la evaluacién es que sus hallazgos y
propusstas se basan en un diagndstico que integra el anzlisis de la capacidad institucional, organizacional y de gestion dei programa
presupuestal ET01, con fundamento en ic cual es posible reunir argumentos encaminados a realizar posibles ajustes o cambios que
eventualmente mejoren sus resultados con el tiempo. Los temas especificos evaluados estan acordes con los objetivos del documente, por
io que coinciden en numere. Estos son: 1) el disefic del programa; 2} su planeacion y crientacion a resultados; 3) su cobertura y focalizacion;
4} su operacion; 5) La percepcidn de la poblacion atendida; y 6) la medicién de sus resultados, El orden es el recomendade en los Términos
de Referencia y sus 51 preguntas guia.

Comentarios especificos

|. Resultados de la evaluacion.

Lz mayoria de las recomendaciones no son procedentes en virtud de qua:
1 Et evaluador efectud la revision sobre un archivo interno de trabajo y no de la MiR que es parte integral del Programa Presupuestario (PP),
donde se puede cotejar la existencia de un fin y de un proposito dnicamente. Esta situacion se le comunicd en reiteradas veces al evaluador
durante reuniones de trabajo, en ias cuales incluso participd personai de la Unidad de Planeacion.

2.EI PP ya no mantendria congruencia con &l Programa Hidrico del Estado de Morelos 2019 — 2024, que se elabord en su momento
conforme a los Lineamientos emitidos por la propia Secretaria de Hacienda. En adicion a lo anterior, ya se entregé z la Unidad de
Planeacion el Programa gue corresponde al gjercicio presupuestal 2024. Las modificaciones al arbol de problemas se tendrian gue solventar
con la impiementacion de un nueve PP

3.En las diversas reuniones de trabajo que se tuvieron con el evaluador se le informé que por lo que resta del actual periodo admifistrativo
en el estado no podria cambiarse el nombre del PP, porque se perderian os registros presupuestales, administrativos, contables, legales ¥
técnicos det PP ante otras Secretarias.
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4.En las diversas reuniones de trabajo que se tuvieron con el evaluador se le comento que no puede determinarse ni estudiarse la poblzacion
no beneficiada del PP, por los altos costes que conllevarian tzles actividades, ademas que no existe un presupuesto ni personal asignado
para la ejecucion de éstas. También se le solicitd al evaluador el gjemple de cémo cuantificar a la pobiacion no beneficiada para este PP ¥
no se recibid retroalimentacion.

5.No es procedente puesto que en el formato de la MIR del Programa Fresupuestario ya esta especificada la fuente de la anformacmn es
deci ya es redundante a la informacidn que ya habia sido proporcionada en el Programa.

8.La recomendacion es difusa y por lo tanto no es procedente, teda vez que no hay claridad en la manifestacion emitida por el ente
evaluador. Es importante mencionar que durante el ejercicio fiscal 2023 se atendieron 750 mil personas en el rubro de cultura del agua.
mientras que en el gjercicio 2022 se atendieron a 550 mil personas, por lo que se puede apreciar un considerable incrementc en la
pobiacion atendida, de acuerdo con el indicador establecido para evaluar este rubro.

7.La recomendacion no es procedents pues sobrepasa las facultades de este organismo descentralizado, ya que no se tiene la capacidad
de forzar la participacion de ias autoridades locales en la suscripcion de los convenios de coordinacion.

. Proceso de evaluacion e instancias participantes.

El proceso de gvaiuacion se realizé conforme 2 1o establecido en ta PAE 2023 y a los Térmings de Referencia {TdR) emitidos para tal efecto,
a través de reumones de seguimiento, eficios. correo elecironico, entre otras, que favorecieron la comunicacién vy coordinacion entre la
Unidad de Planeacitn y la Ceagua; quienes en todo momento tuvimos la disposicion para atender los requerimientos realizados por el
evaluador exierno para contar con ia informacion necesaria para el desarrollo de la misma. Los TdR no fueron suficienies para identificar Ia
consistencia y resultados del Pp. ¢ que impactd en los hallazgos y/o recomendaciones

1. Calidad del informe Final de Evaluacion

Elinforme final de la evaluacion es claro, sin embarge, una recomendacién se considera que es difusa, toda vez que no hay claridad en'la
manifestacién emitida por el ente evaluador. Por dltime, se puede considerar que el informe final en general guarda congruencia cen lo
analizade

IV. ¢ Qué tanto recomendaria a la instancia evaluadora externa y al equipe evaluador para realizar otras evaluaciones similares?

Derivado las reuniones de trabajo celebradas con ef evaluador, la Unidad de Planeacion v la Ceagua, Nos reservamos emision de una
recomendacion para &! trabajo realizado por el ente evaluador.

Lo anterior en virtud gue en las reuniones mencionadas, personal de la Ceagua vertid comentarios que no fueron tomados en cuenta por al
evaluador, en adicion a esto cabe sefalar gue en las reuniones participaron evaluadores gque no estuvieron involucrados en la recepcion,
analisis y opinién sobre la informacion que la Ceagua entregd al perscnal designade como eniace para la evaluacién de este Programa
Presupuestario

Referancia a las URG

Comision Estatal del Agua.

Lic Paul Guillermo Esparza Poloniecki, Director General de Planeacion y Gestién
Ing. Victor Hugo Hernandez Viveros, Profesionista.

Lic. Marissa Gatica Toledo. Subdirectora de Planeacion Hidrica.
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Anexo A
Descnpc:qn_ del ha!l'azgo ylo Prqccidente Cntenp’dea Justificacion
- recomendacién Si_ | No seleccion o
Hay un desajuste entre la MIR y ef | |
reporte de indicadores de la MIR o e/ | La recomendacion no es procedente en virtud que el evaluador
“avance de indicadores respecto a sus i la efectud con base en una revision que hizo scbre un archivo
metas” Enla primera esta | interno de trabajo y no de la MIR que es parte integral del
adecuadarmente considerado un fin y Programa Presupuestario (PP), donde se puede cotejar la
un proposito, en los otros se ! X existencia de un fin y de un proposito Unicamente.
mencionan dos fines y cuatro §
propositos. Esto ditimo no concuerda ; Esta situacion se le comunicd en reiteradas veces al evaluador
con fa Metodologia def Marco Légico. ‘[ durante reuniones de trabajo, en las cuales incluso participd
Se sugiere hacer la adecuacion ! personal de la Unidad de Planeacion. 5
necesaria. |
La implementacion de esta recomendacion no es factible
i porque el PP ya na mantendria congruencia con el Programa
i Hidrico del Estado de Morelos 2019 — 2024, gue se elabors en
D , : su momento conforme a ios Lineamientos emitidos por la
e la misma manera. es recomendable i . : . .y :
. ; : propia Secretaria de Hacienda. En adicion a lo anterior, ya se
concentrar los siete arboles de X . . -
, L ; entregé a la Unidad de Planeacion el Programa gque
problemas del diagnostico en uno solo. ; S
| corresponde al ejercicio presupuestal 2024.
Las modificaciones al arbol de problemas se tendrian que
. solventar con la implementacion de un nuevo PP.
Tal vez haya que revisar el nombre del : En fas diversas reuniones de irabajo que se tuvieron con el
programa, ya que como esta se refiere evaluador se le informd que esto no podria llevarse a cabo,
principalmente a los fres componentes X i porque se perderian los registros  presupuestales, |
principales solamente. administratives. contables, legales y técnicos del PP ante otras i
, Secretarias. ) |
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caso de que ho contaran con ellas.

Destripcién del hallazgo y/o Procedente Criterio de ves L ,

. . g Justificacion
recomendacion Si No - seleccion i
Se propone solicitar al Consejo Estatal r
de Poblacion la proyeccion de la Claridad |
poblacion total por municipio y para el X ;
estado, afio por afio hasta el 2030, en Factibilidad |
1

En las diversas reuniones de trabajo que se tuvieron con el
evaluador se le comento gue esto no podria llevarse a cabo, :
por los altos costos que conlievarian tales actividades. ;

ademas que no existe un presupuesto ni personal asignado |
1

para la ejecucion de éstas.

| Se sugiere que los responsables def
Programa expliquen si es factible o no X
recopilar informacion de la poblacion no i ‘

beneficiaria.

Tambien se le solicitd al evaluador ef ejemplo de como
cuantificar a la poblacidn no beneficiada para este PP, y no se
| recibié retroalimentacion. :

Poner notas en donde se aclare que la !
poblacién potencial utilizada L.a recomendacion no es procedente puesto que en el formato |

corresponde a determinado afio y no al X de la MIR del Programa Presupuestario ya esta espemfcada
afio en curso, en los rubros de agua i la fuente de la informacidn.
potable y alcantariflado.

l.a recomendacion es difusa y por lo tanto no es précedente?mg
toda vez que no hay claridad en la manifestacion emitida por ¢
el ente evaluador. |

Proponerse un trabajo de mayor
alcance con la ciudadania para su
involucramiento efectivo en el uso X
racional y cuidado del agua, bajo el _
concepto de cultura del agua. i

|
|
Es importante mencionar que durante ei ejercicio fiscal 2023 |
se atendieron 750 mil personas en el rubro de cultura del agua, |
mientras que en el egjercicio 2022 se atendieron a 550 mil :
personas, por io gque se puede apreciar un considerable :
incremento en {a poblacion atendida, de acuerdo con e¥

! indicador establecido para evaiuar este rubro.
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Descripcion del hallazgo y/o Procedente | Criterio de - L o ’
- i : A Justificacion
recomendacion Si No seleccion
El “Tablero de control para avance de
obhras del Estado de Morelos”,
disponible en la pagina web de la
CEAGUA, no estaba al corriente
cuando se consufto. Claridad
X
Procurar que toda la informacidn Factibilidad
publica esté actualizada, coma en
general fo esta en ef caso de este
Programa.
La recomendaciéon no es procedente pues sobrepasa las
facultades de este organismo descentralizado, ya gue no se
tiene la capacidad de forzar |a participacién de las autoridades
Asequrar la participacion de los locales en la suscripcicn de jos convanios de coordinacion.
municipios en la suscripcion de los X
convenios necesarios. ; ; La participacion coordinada de {os municipios con la Ceagua
! es opcional, toda vez que por mandato constitucional aquellos
son los facultados y obligados a prestar los servicios basicos
dentro de sus demarcaciones territoriales.
¢ Claridad, factibilidad, justificacién y relevancia. C/}”‘”’w’?
i
; .//
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Anexo B
Clasificacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
Nombre de la secretaria, dependencia o entidad responsable del Pp: Comisién Estatal del Agua
Programa presupuestario: E101 Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
e Aspecto susceptible Tema’ al cual Actividad a desarrollar Clasificacion : Area o areas
No. de mejora contribuye el ara su atenciodn Actores Nivel de responsables
] ASM @ p involucrados ® | prioridad © P
Se propone solicitar aj Solicitar por oficio al
Consejo Estatal de . . .
s Consejo Estatal de _ Direccion
Poblacion la g |
. Pobiacion {Coespo) la I General de
proyeccion de fa y ! . ! iy
., Planeacion proyeccion de la poblacion | Planeacion y
poblacion total por L o .
1 municipio y para el tota! por municipio y para el | Interinstitucionales Aita Cestion de Ia
k N Resultados estado, afio por afo, hasta Ceagua.
estado, ario por afio 4
el 2030, y utilizar la
hasta el 2030, en caso . o ) ‘
informacién en ios calculos Coespo. |
de que no contaran . ;
! relacionados con ef PP. !
con elfas. ; . _
El “Tablero de control i Direccion
para avance de obras Generalde |
del Estado de Reactivar el Tablero de Administracion.
Morelos”, disponible control para avance de L
en la pagina web de la Operacidn obras det Estado de Direccion J
2 | CEAGUA, no estaba Morelos en la pagina web tnstitucionales Alta General Juridica :
al corriente cuando se | Transparencia oficial, y mantenerio de la Ceagua. i
consuito, actualizado con cortes :
Procurar que toda la . mensuaies. Direccion
informacion publica ! General de |
esté actualizada, [ ) ! Infraestructura y |
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. em - - Clasificacion T 771
Aspecto susceptible T a_al cual Actividad a desarrollar ———— -~ '(;i"r-- ——-—-  Area 0 areas |
No. de mejora contribuye el ara su atencion Actores Nivel de | responsables |
) ASM 2 P _ involucrados ® | prioridad © | P T
como en general lo f Operacion de ia !

* Diserio, operacién, resultados, indicadores, coberturas, planeacion, ejecucion, evaluacion y otros.
* Especificos, institucionales, interinstitucionales e intergubernamentaies.

¢ Alto, medio o bajo para establecer el nivel, se debera de considerar Ja contribucion de éstos al logro detl fin y propdsito (alto)
componentes (medio) y actividades (bajo) del programa.
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Anexo C

_ Documento de trabajo _
Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, clasificados como especificos, derivados de las evaluaciones externas

No aplica, toda vez que no hay Aspectos de Mejora clasificados
como Especificos.
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Pag. 7

Documento institucional

Seguamlento a Aspectos Susceptibles de Mejora, clasificados como institucionales, interinstitucionales e mtergubernameniaies

derivados de las evaluaciones externas e internas

Nombre de la secretaria, dependencna o entidad responsable del Pp: Comision Estatal del Agua

Programa presupuestaric: E101 Agua Potable, Alcantariliado y Saneamiento

_ Aspe-cto Area Acciones a Area Fecha de Resultados Productos y/o
No. susceptible de . o - . -
mejora coordinadora emprender responsable término esperados evidencias |
| Se propone l Solicitar (;O?é?(irrﬁg? :
1 solicitar al Consejo | oficialmente al E:iones
Estatal de Coespo las . ., - Poblaciones e
L ' Direccion numericas i . .. |
Poblacion la . . proyecciones de . ! indicadores que |
P Direccion L General de mas apegadas 5 :
proyeccion de la General de poblacibn para Planeacion y a la actualidad, se reportan |
1 poblacion fotal por - fos municipios vy . 30/abri24 t penodlcamente !
L Planeacién y Gestién respecto a ias 4
. municipio v para el | . ¢ el estado, hasta , Iy qgue estan
i N Gestion i ~ poblaciones . j
1 estado, ario por . elano 2030, y Coesno otencial relacionados |
afio hasta ef 2030, tomarlos en P pot y con el PP.
objetive del PP
en caso de gue no cuenta para los
. Y suUs
contaran con elfas. calculos del PP. -
indicadores. o
El “Tablero de Restablecer el Direccion Difundir Tablero de
controf para Direccion Tablero de General de publicamente control para
avance de chras :  General de conirol para | - e a través de la | avance de obras
2 d | L e U Administracion | 30/sep/24 . . |
of Estado de . Administracion ' avance de obras . y i pagina web publicado en Ig
. | Direccion | . . !
Morelos”, ‘ del Estado de ; oficial, los | paginaweb |
General de ¢ ! e !
~ avances oficial de Ia

disponible en la

~ Morelos en Ia
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Aspecto Area Acciones a Area . Fechade | Resultados | Productos y/o
No. susceptible de . i s
_ " mejora coordmadora emprender responsable término espe_rados evidencias
pagina web de la pagina web Infraestructura actualizados Ceaguay
CEAGUA, no oficial, y y Operacion de las obras actualizado de
estaba al corriente mantener publicas a forma mensual.
cuando se actualizada la cargo de la
consufto. informacidn de Comision
Procurar que toda manera Estatal dei
la informacion mensual Agua.
publica esté durante el E
actualizada, como ejercicio
en general lo esta i presupuestal.
en &l caso de este ’
Programa. {0 e 4
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Anexo E

_ Avance al documento institucional
Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, clasificados como institucionales e interinstitucionales, derivados de las
evaluaciones externas e internas

Nombre de la secretaria, dependencia o entidad responsable del Pp: Comisidn Estatal de! Agua

Programa presupuestario: £101 Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento

Aspecto . < Fecha Producto e o
: Area . Area a identificacién .
No susceptibi coordinador Acciones a responsabl de Resultados s ylo % de del documento Observacion
’ e de emprender P términ | esperados | evidencia | avance - es
. a e probatorio
mejora 0 s
Se propone Se reguirid a la
solicitar al . Coespo la
. Solicitar . . .
Consejo . . Pablacion informacion de )
cficialmente Contar con . . . Se esta
Estatal de ; . poetencial, mérito mediante
- al Coespo aproximacio - - trabajande en
Poblacién ias nes poblacion oficic los caloulos
la . - objetivo y CEAGUA/DGPY
s proyeccione . - nuiméricas ’ iy del Programa
proyeccion Direccion . estimacion G/063/2024, .
s de mas , Presuglestari
de fa oblacion General de apeqadas a de mismo que fue o tomando en
poblacion Direccion p Planeacién Peg indicadore respondido por ) .
para los g ia ; . consideracion
total por General de L y Gestion 30/abr/ . S o aquella instancia
1 - . municipios ; actualidad, i 80% . - las
municipio y | Planeacién y &l estado Consejo 24 respecto a trimestrale mediante similar oblaciones
para el Gestion gasta o) aﬁé Estatal de ﬁas S gque se SH/UP/IDGPPelE | P ue
estado, afic Pablacion ; reportan f022/2024, q
« 2030, v pobiaciones . corresponden
por afio {Coespo) . con facilitando la
tomar en potencial y . ) . alas
hasta el - relacion al informacion que .
cuenta esos objetivo del . proyeccionas
2030, en Programa se tomara en -
datos para PPy sus municipales y
casoc de . _— Presupues cuenta para fos
ios calcuios indicadores. . ) estatal 2024.
que no tario. calculos
del PP ;
contaran relacionados con
con ellas. el PP,

S

i o
L

e

o

iy
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Aspecto Area Area Fecha Producto Identlificacién
susceptibl . Acciones a de Resultados s ylo % de Observacion
No. e de coordinador emprender responsabl términ | esperados : evidencia | avance del do;:umgnto es
mejora a e o s probatorio
El ‘Tablero
de controf
para
avance de
obras del Restablecer oA DATya
Estado de el Tablero S
Morelos”, de control ecasid 3 d
disponible para Difundir | oo ”e‘;es'a Eéualii .
enla avance de publicament control qg; “szlgro de
pagina web obras del Direccion e a traves ara control para
de fa Estado de General de de la pagina avapnce de avance depobras
CEAGUA, Morelos en . web oficial. .
. . L Admaon. nbras def Estado de
no estaha Direccion ia pagina los avances sctualizad Morelos”
, | @l corriente | Generalde | web oficial, Direccion | 31/dic/ | actualizado odle fd‘fa 59 d?aof
cuando se Admon. y mantener 24 s de las ma ’ meagiante
. : General de mensual memorando
consulto. actualizada obras
Infraes- s enla CEAGUA/DGPY
Procurar la tructura publicas a agin G/013/2024 d
que foda la informacion 1Y cargo de la pagina ’ ©
; . Operacién I web oficial fecha 25 de
informacion de manera Comision de la anero de 2024
plblica mensual Estatal del Ceaqua sin embar '
esté durante e Agua. gua. e hat Q%OHO
actualizada ejercicio f’ a e{u :
, COmMo en presupuest espuesta Im
general lo al. avance a
osts en el respecto.
casc de
este
Programa.




